
























In  this paper we  look back on  the  first  year of  a  three‐year project which  aims  to undertake  the  research 
necessary  to develop a wider  range of market outlets, products and value chains  for beef produced by  the 









It  is  widely  recognised  that  cattle  managed  by  small‐scale  and  emerging  farmers  in  South  Africa  are  a 
significantly  under‐utilised  resource  for  generating  income  for  rural  families  and  communities  and  for 
contributing to feeding the nation’s poor consumers. A previous project funded by the Australian government, 
commonly  termed  the  Beef  Profit  Partnerships  (BPP)  project,  focused  on  integrating  this  sector  into  the 
existing  feedlot  value  chain,  which  provides  about  75%  of  the  beef  consumed  in  South  Africa.  Valuable 




than sell weaners  into  the  feedlots. These older animals are discriminated against  in  the South African beef 
classification  system  and  consistently  receive  lower prices/kg  than  younger  grain‐fed  animals,  even  though 



































1. Develop, modify  and  evaluate  the  value  chain  and market  requirements  needed  to  ensure  South 
African small‐scale and emerging cattle  farmers better understand customer preferences and  receive 









The  longer  term  objectives  or  aspirations  of  the  project  are  to  develop  (1)  effective  networks  of  farmer 
partnerships across the small‐scale and emerging sector and with regional value chain partners; (2) increased 
capacity of  the project's  farmers, extension officers,  technical  staff,  scientists and managers with  regard  to 
development of new market systems, value chains and partnerships for small‐scale and emerging farmers; (3) 
better physical, natural,  financial,  social, environmental, human, knowledge and  cultural  forms of  capital  in 
rural  communities;  (4)  new  and/or  improved  theories,  tools  and  mechanisms  related  to  high‐value  beef 
products and effective and efficient value chain partnerships; and (5) enhanced capacity to realise sustainable 
beef  industry growth  in  small‐scale  and emerging  communities  in  South Africa. Meeting  these  longer  term 
objectives might require a 5‐10 year time frame. 
 









Some of the required  inputs are already available. These  include a  large sample of small‐scale and emerging 
farmers who were  involved  in  the previous BPP project,  some  still part of  farmer  teams  that were  set up 
between 2001‐2007; and many new  farmers who  came on board as part of  the  funding and  rollout of  the 
‘KaonafatsoyaDikgomo’ (KyD ‐ cattle improvement groups) policy from 2007 onwards. While there is said to be 
approximately 12,000 farmers involved in the current program, only about 8,500 of these have their farm and 





animal  production  techniques  and  many  also  routinely  calculate  gross  margins  when  contemplating  new 































composed  of  extension  officers  and  technical  specialists who  provide  training  and  support  for  the  Farmer 
Teams. 
 











Three  retail groups  (Massmart, Pick n Pay, and Woolworths) have publically agreed  to be part of  this pilot 
project and to set up commercial value chains in different regions of South Africa. The broad outline of these 
value chains is shown in Figure 2. The design of the value chain component was based on reviewing material in 




















































































































addition  to animal/carcass specifications e.g. meat colour,  tenderness, stress  (pH), and  recommend 
steps to rectify any problems 
• Seeking  alternative  funding  sources  for  the  project’s  research  students  –  in  particular  the  UNE 
Professional Doctorate 





















Madzivhandila,  T.P.,  Nengovhela,  N.B.,  Griffith,  G.R.  and  Clark,  R.E.  (2006),  The  South  African  Beef  Profit 








Madzivhandila,  T.P., Groenewald,  I.  and Griffith, G.R.  (2008),  The Continuous  Improvement  and  Innovation 
methodology: A new frontier to South African socio‐economic development: I A trident evaluation of 

















Springer‐Heinze,  A.  (2007), ValueLinks Manual:  The methodology  of  value  chain  promotion, GTZ,  Eschborn, 
Germany. 
 
